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Teach-Coach-Mentor-Lead 

�D>��sĂůƵĞƐ͗��ŽĂĐŚ͊ 
�Ǉ�:ŝŵ�^ƚĞĚĚƵŵ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
^ĞĞ͗�ĂŵůĂ-ƚĐŵů͘ŽƌŐͬǀĂůƵĞƐ 

/Ŷ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ŽĨ��D>��sĂůͲ
ƵĞƐ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ��ŽĂĐŚ͊���ŶĚ͕�ŝƚƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵŝŶŐ—
ĂƐ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ŝƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐǁŝŶŐ͘��tŚĞŶ�/�ƚŚŝŶŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�Žƌ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽĂĐŚ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚ�ĨŽŽƚďĂůů�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂĚ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ��ŽĂĐŚ͘�
DĞƌƌŝĂŵ-tĞďƐƚĞƌ�ƐĂǇƐ͕�͞Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ�
Žƌ�ƚƌĂŝŶƐ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�Žƌ�ƚĞĂŵ͖�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�
ƚĞĂĐŚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘͟���ĂŵďƌŝĚŐĞ��ŝĐͲ
ƟŽŶĂƌǇ�ƐĂǇ͕�͞ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�Ăƚ�Ă�ƐƉŽƌƚ͕�ƐŬŝůů͕�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵďͲ
ũĞĐƚ͘͟��&ŝŶĂůůǇ͕�ŽůĚ��ƌŵǇ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�&D�ϲ-
ϮϮ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă��ŽĂĐŚ�ŝƐ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁŚŽƐĞ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�Ăƚ�Ă�
ƐƉŽƌƚ͕�ƐŬŝůů͕�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵďũĞĐƚ͘���ŽĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�
ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�;ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ŝŶ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚͿ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ĂĐĂͲ
ĚĞŵŝĐƐ�ƐĞĞ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ—ůĞƐƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĨŽĐƵƐ͘���ŽĂĐŚŝŶŐ�
ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͘�� 

�D>��ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ��ŽĂĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ůĞŐĂů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ǁŽƌŬ͘��/ƚ�ĂůƐŽ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�^ƵĐĐĞƐƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǀĞƚĞƌͲ
ĂŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĂŵƐ͘ 

 

 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ��ŽĂĐŚ͕�EŝĐŬ�^ĂďĂŶ͕�
͞dŚĞ��ŝƐĞĂƐĞ�ŽĨ�DĞ��ŽŵŝŶĂŶĐĞ�>ĞƐƐŽŶ�ϭ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽ�͚/͛�ŝŶ�ƚĞĂŵ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�͚/͛�ŝŶ�ǁŝŶ͘�>ĞƐƐŽŶ�
Ϯ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�>ĞƐƐŽŶ�
ϯ͘�'Ğƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�>ĞƐƐŽŶ�
ϰ͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͘�>ĞƐƐŽŶ�ϱ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŇŝĐŬĞƌŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ͘�>ĞƐƐŽŶ�ϲ͘��Ž�ŶŽƚ�
ĂůůŽǁ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƵŶĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͘�>ĞƐƐŽŶ�ϳ͘�,ĂǀͲ
ŝŶŐ�ƐŬŝůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚĂůĞŶƚ͘�>ĞƐƐŽŶ�ϴ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�
ƚƌƵƐƚ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ďĞůŝĞǀĞ͘�>ĞƐƐŽŶ�ϵ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŚĂƚ�
ŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�>ĞƐƐŽŶ�ϭϬ͘�dĞĂŵƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ŽǁŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ͘�>ĞƐͲ
ƐŽŶ�ϭϭ͘�dĞĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŌĞŶ�ĞŶĚ�ƵƉ�
ůƵĐŬǇ͘�>ĞƐƐŽŶ�ϭϮ͘�tŝƚŚ�ǇŽƵƌ���ŐĂŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ďĞĂƚ�ĂŶǇďŽĚǇ͖�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞĂƚ�
ǇŽƵ͘͟��EŝĐŬ�^ĂďĂŶ͕�,Žǁ�'ŽŽĚ��Ž�zŽƵ�tĂŶƚ�ƚŽ�
�Ğ͍͗����ŚĂŵƉŝŽŶΖƐ�dŝƉƐ�ŽŶ�,Žǁ�ƚŽ�>ĞĂĚ�ĂŶĚ�^ƵĐͲ
ĐĞĞĚ�Ăƚ�tŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�>ŝĨĞ� 
 

 

 
/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 

 
�D>��sĂůƵĞƐ 

 
η�ŽĂĐŚ 

 
DĞŵďĞƌ�^ƉŽƚͲ
ůŝŐŚƚ͗��ƵĂŶĞ�

^ƚƌƵŶƚǌ 
 
 

tĞďƐŝƚĞ 

WƵďůŝĐ�&� 

�ŵĂŝů 
�D>�� 

EĞǁ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ͗� 
�ůĂŶĂ��ůĂŵŽŶ-^ĐŽƩ 

EĞǆƚ� 
�D>���ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ� 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϭϵ�ϳƉŵ͊ 

 

ϱϭϱ-ϲϬϰ-ϵϯϬϬ 
�ŽĚĞ�Ϯϵϰϵϲϰ 
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�ďŽƵƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ�/�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ƉŽƐƚ-
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ŵĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ�
ĐŚŽŝĐĞƐ͘��EŽǁ͕�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŐƵǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�;ŶŽƚͿ͕�/�
ĮŶĂůůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŬŝĚŶĞǇ�
ƐƚŽŶĞƐ͕�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ĚŽŶĞ͘���ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ƐƵīĞƌ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĨƌŽŵ��Z^͕�/�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�
ƉƌŝŽƌ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�:��>ĞŐĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�tĂƌƌĂŶƚ�
KĸĐĞƌ͘��/͛ůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ũŽŬĞ͘� 
�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂƌ�ƐƚŽͲ
ƌǇ͍��dŚĞ�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�͞KŶĐĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ƟŵĞ͙͟��dŚĞ�ǁĂƌ�
ƐƚŽƌǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�͞EŽ�ƐŚŝƚ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͊͟�� 
 
/�ůĞŌ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͕�'ĞƌŵĂŶǇ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽĨ�ϭϵϴϰ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
tĂƌƌĂŶƚ�KĸĐĞƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽƵƌƐĞ�Ăƚ�&Žƌƚ��ĞŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕�/E͘��/�
ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ŵǇ�ŶĞǆƚ�ĚƵƚǇ�ƐƚĂƟŽŶ͕�WƌĞƐŝĚŝŽ�ŽĨ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�;W^&Ϳ͕�
���ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ϭϵϴϰ͕�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŵǇ�ůĂƐƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŵǇ͘��DǇ�ǁŝĨĞ�
;ŶŽǁ�Ğǆ-ǁŝĨĞͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŵĞƚ͕�
ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ŵĞ�Ăƚ�W^&�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϭϵϴϰ͕�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ŚĞƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ��ƌŵǇ�^'d�;ZƵƐƐŝĂŶ�ůŝŶŐƵŝƐƚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�
D/�ĮĞůĚ͘��^ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ZĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ZĞƐĞƌǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ǁŝƚŚ�KĂŬůĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘���KĂŬůĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐŚŽƌƚ�ŽŶ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘��^ŚĞ�ĚŝĚ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�KĂŬůĂŶĚ�
WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ŽĨ�ϭϵϴϲ͘ 
 
�Ɛ�/�ǁĂƐ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�W^&�ŝŶ�ϭϵϴϳ͕�/�ǁĂƐ�
ƚŽůĚ�ďǇ�WWΘdK�ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŶĞǆƚ�ĂƐͲ
ƐŝŐŶŵĞŶƚ͘��/�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�W^&�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�
ŵŽƐƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ǁŝǀĞƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵƐďĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĚƵƚǇ�ƐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĚƵƚǇ�ƐƚĂƟŽŶ�ƵŶƟů�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƌĞŵĂŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ͕�ĂƐ�ŚĞƌ�ƐĂůĂƌǇ�
ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚǁŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ͘��tĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�
ŚĞƌ�ǁĞůů-ƉĂǇŝŶŐ�ũŽď�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�Žƌ�K�KEh^͘��DǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƌĞůŽͲ
ĐĂƚĞ�ďǇ�ŵǇƐĞůĨ�Žƌ�ƌĞƟƌĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ũŽď�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂǇ��ƌĞĂ͘ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŵǇ�ĨŽƵƌƚŚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�W^&͕�WWΘdK�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐŬŝŶŐ�
ŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞǁ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ͘���Ɛ�/�
ŚĂĚ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�Žƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'ĞƌŵĂŶǇ͘��DǇ�
ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ƚĂůŬĞĚ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�/�ŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ͘��/�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϭ�:ƵŶĞ�ϭϵϴϵ͘��dŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�ŵǇ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŽĐŬ-ŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ŵǇ�ƉƌŽŵŽͲ
ƟŽŶ�ƚŽ��tϯ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ϭϵϴϳ͘��/�ǁŽƵůĚ�ƌĞƟƌĞ�ĂƐ�Ă��tϯ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ϮϬ͘ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�/�ŚĂĚ�ĂůǁĂǇƐ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƐƉĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ĂŶĚ�
ƌĞƟƌĞ�ĂƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ��tϰ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ��tϱ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘��EĞĞĚͲ
ůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�/�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�

ĂŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăůů�ŽǀĞƌ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŝŶ�
Ă�ŶĞǁ�ĐĂƌĞĞƌ�ĮĞůĚ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ůĂǁ�ŽĸĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
 
/�ŚĂĚ�Ă�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŶĞǁ�
ũŽď͘��dŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ�ŵǇ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƉĞƌƐ�
ŐŽƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽͬKĂŬůĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ƉƌĞƩǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��/�
ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ůĂǁ�ĮƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂǇ��ƌĞĂ�ĐĂůůŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�/�
ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůĂǁ�ŽĸĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��/�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ůĂǁ�ŽĸĐĞ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��>ŽƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ďƵƌŶ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ϲϬ-ŚŽƵƌ�ƉůƵƐ�ǁĞĞŬƐ͘��
dŚĞŝƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ůĞǀĞů�
ƉŽůŝĐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��/�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŵĂůůĞƌ�ůĂǁ�ĮƌŵƐ�
;ŵŽƐƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ϭϱ�ĂƩŽƌŶĞǇƐͿ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�
/�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ǁĂƐ�ƚƌƵĞ͘���Ɛ�ƚŚĞƐĞ�ĮƌŵƐ�ŐƌĞǁ�ƚŚĞǇ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ŽĸĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ĨĂŝůĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ũŽď͘��/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��&ĞĚĞƌĂů�
�ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĂƐ�/�ŚĂĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶ�
Z��ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚƵƐ�ďĂƌƌŝŶŐ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ũŽďƐ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ůŝŌĞĚ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͘ 
 
DǇ�ǁŝĨĞ�ŬĞƉƚ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�ŚĞƌ�ũŽď�ĂƐ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�
ǁĂƐ͕�ƐŽ�/�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĮǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�Ăůů�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝͲ
ůĂƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ����ƚĂŬĞƐ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��zŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƋƵĞĂŬǇ�ĐůĞĂŶ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ͕�ďĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Įƚ�ĂŶĚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘��
�ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ���͘��/�ŐŽƚ�ũŽď�ŽīĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�/�ĂƉƉůŝĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�/�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ĨƌŽŵ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌͲ
ŝī͛Ɛ�KĸĐĞ͕�ĂƐ�Ă��ĞƉƵƚǇ�^ŚĞƌŝī͘���ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďĂǇ�ĨƌŽŵ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�KĂŬůĂŶĚ͘��/�
ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŚŝƌĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ŽĨ�ϭϵϴϵ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ϭϴ-ǁĞĞŬ�WŽͲ
ůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ͘��DǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�Ă��ĞƉƵƚǇ�^ŚĞƌŝī�ǁĂƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�
ƵƉŽŶ�ŵĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ƉƌŽďĂƟŽŶĂƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 
 
DǇ�WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ĐůĂƐƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϰϮ�ĐĂĚĞƚƐ�ŚŝƌĞĚ�ďǇ�ŶƵͲ
ŵĞƌŽƵƐ��ĂƐƚ��ĂǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ϯϭ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ͘��DŽƐƚ�ǁĞƌĞ�ĞůŝŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ƐŚŽŽƟŶŐ�
Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��/�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�ϰϭ�
ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂĚĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁĞŶƟĞƐ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ƚŚŝƌͲ
ƟĞƐ͘��/�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƵůů�Žī�Ă�ƚŚŝƌĚ-ƉůĂĐĞ�ĮŶŝƐŚ�ŝŶ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ�ŽǀĞƌͲ
Ăůů͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ŚŝƌĞĚ�ďǇ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ�
�ŽƵŶƚǇ͘��&Žƌ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ďǇ�ĨĂƌ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘�� 
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hƉŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�
�ĞƉƵƚǇ�^ŚĞƌŝī�;^ƚĞƉ�KŶĞͿ͘��/�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵǇ�ƉƌŽďĂƟŽŶĂƌǇ�
ƉĞƌŝŽĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂƩĂŝŶĞĚ�^ƚĞƉ�&ŝǀĞ͕�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů͘��tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϭϯ�ƉĂŝĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ƉĂǇ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĂƚĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŽƌŬĞĚ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ƐŚŝŌ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�Žī͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�
ƚƌŝƉůĞ�ƟŵĞ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ŽǀĞƌƟŵĞ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ƐŚŽƌƚ�
ƐƚĂīĞĚ͕�/�ĚŝĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ͘���ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�Įůů�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϭϬϬ�ǀĂĐĂŶƚ�ƐǁŽƌŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�;ǁĞ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϲϱϬ�ƐǁŽƌŶ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ǁĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�
ŚĂůĨ͘��dŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƐŚŝŌ�/�ĞǀĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĂƐ�Ϯϯ�ŚŽƵƌƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�
Ă�ŵƵůƟƉůĞ�ŚŽŵŝĐŝĚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽĚǇ͘��/ƚ�
ƚŽŽŬ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĮǀĞ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĂŌĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘��/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ďƵƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ƉĂǇ͘��������� 
 
DǇ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂů�ĞǇĞ-
ŽƉĞŶĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞ͘��dŚĞ�ŐĂŶŐďĂŶŐĞƌƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�
ǁĞƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϵϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵŝĐŝĚĞƐ͘��
dŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĐůĂƐŚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌĨ�ǁĂƌƐ�ĂŶĚ�ŐĂŶŐ�
ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŬŝůůŝŶŐƐ͘���&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ŐĂŶŐƐ�ŵŽƐƚůǇ�ŬŝůůĞĚ�
ƌŝǀĂů�ŐĂŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��tĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Śŝƚ�ŵĂŶ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƌƵŐ�ĚĞĂůĞƌƐ�ƚŽ�Ŭŝůů�ϭϮ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�
ǁŚŽŵ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŵŽƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
Ă�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ĚƌƵŐ�ĚĞĂů͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϵϬƐ�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�ĨĞǁ�ĐĞůĞďƌŝƟĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ũŽď͘��DĂƌŬ�DĐ'ǁŝƌĞ�ĂŶĚ�:ŽƐĞ��ĂŶƐĞĐŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĂŬůĂŶĚ�
�Ɛ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�ŚĞĂǀǇ�ďĂƚƐ͕�ďƵƚ�ŚĞĂǀǇ�ŚĂŶĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��dŚĞǇ�
ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚƵŵƉ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝǀĞƐͬŐŝƌůĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ǁĞƌĞ�
ďŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ĐŝƚĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ũĂŝů�
ǁŚĞƌĞ�/�ǁŽƌŬĞĚ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚƵŵďůĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĂŶĚĐƵīĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũĂŝů͘��dŚĞǇ�ďŽƚŚ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�
ĂŋƵĞŶƚ�ŐĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂůůĞĚ��ůĂĐŬŚĂǁŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�
ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŶǀŝůůĞ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƉŽƌƚƐ�ĞůŝƚĞƐ�ĨƌŽŵ��ĂǇ��ƌĞĂ�ƚĞĂŵƐ�ůŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵůƟ-
ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ�ŚŽŵĞƐ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ĐĞůĞďƌŝƚǇ�ǁŚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚ�ŇǇĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁĂƐ��Ě��ƐŶĞƌ͘��,Ğ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�
ďƵƚ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�
ǁŚŝůĞ�ƉƌŽƚĞƐƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶĐŽƌĚ�EĂǀĂů�tĞĂƉŽŶƐ�^ƚĂƟŽŶ�ŝŶ�

�ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ͘��/�ǁĂƐ�ƚƌǇͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚ�Śŝŵ�ŽŶĞ�ĞǀĞŶͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ďƵƩŚĞĂĚ͘��
,Ğ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƐƋƵŝƌŵĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐŵĞĂƌ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉƌŝŶƚƐ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƫƚƵĚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘��
tĞ�ƉƵƚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�
ĚƌƵŶŬ�ƚĂŶŬ�ĐĞůůƐ�ƚŽ�ŵĞůůŽǁ�ŽƵƚ͘��dŚĞƐĞ�ĐĞůůƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ƐŵĞĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŽŵŝƚ͕�ƵƌŝŶĞ�ĂŶĚ�ĨĞĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�
ĚƌƵŶŬƐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐŐŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ƵƐƵĂůůǇ�ŚŽƐĞĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚǁŝĐĞ�ƉĞƌ�ƐŚŝŌ͘��dŚĞ�ŽŶĞ��ƐŶĞƌ�ŐŽƚ�
ǁĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŵĞƐƐǇ�ĂŶĚ�ƐŵĞůůĞĚ�ŚŽƌƌŝďůǇ͘��,Ğ�ůĂƐƚĞĚ�ĨŽƌ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ďĞŐŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƚ�ŽƵƚ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘��tĞ�Ăůů�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ƵƉ�Ă�ďŝƚ�ƐŽ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�
ĐůĂŝŵ�ƉŽůŝĐĞ�ďƌƵƚĂůŝƚǇ͕�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��/Ŷ�ϭϵϵϲ�/�
ŐŽƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�:ŽŚŶ�DĂĚĚĞŶ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ��ůĂĐŬŚĂǁŬ�ǁŚŝůĞ�
ŽŶ�Ă�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ĐĂůů͘��,Ğ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŶŝĐĞ�ŐƵǇ�
ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘��tŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƉĂƚƌŽů�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ϭϵϵϴ�/�ƐƚŽƉƉĞĚ�Ă�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ĐĂƌ�ďĞŝŶŐ�
ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�:ĞƌĞŵǇ�EĞǁďĞƌǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ϰϵĞƌƐ�
ĐĞŶƚĞƌ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ŶĞǁůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ϭϵϲϵ��ŚĞǀǇ�
�ŚĞǀĞůůĞ�^^�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ΨϴϬϬ͕ϬϬϬ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďŽŶƵƐ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�
ŵĂŶŶĞƌĞĚ�ƐŽ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐŝƚĞ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ͘������������ 
 
/�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�ƌĞƟƌŝŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϬϱ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϱϳ͘��DŽŶĞƚĂƌŝůǇ�
/�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŐŽ�
ŝŶƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘��DǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƟƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉĂǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŵŝůͲ
ŝƚĂƌǇ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉĂǇ͘��DǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉĂĐŬͲ
ĂŐĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĂŝĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ͕�ƌĞůŝĞǀŝŶŐ�ŵĞ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽ-ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĚƌƵŐƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽ-ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ͘�� 
 
/�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂŶĚ�
ǀĞƌǇ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐƉĂŶŶĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϯϳ�
ǇĞĂƌƐ͘��/�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƵŶ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ƚƌĂǀĞů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŝůĞ�
ƐƚĂƟŽŶĞĚ�K�KEh^͘���ŽƚŚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�
ďƵƚ�ŝŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘��/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌĞŐƌĞƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��>ŝĨĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŵĞ͘ 
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